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1. Wprowadzenie

1.1 Dla kogo jest ten podr€cznik?

Niniejszy podrecznik ma na celu zapewnienie wsparcia w kwestiach koncepcyjnych aktywnym
obywatelom, zwtaszcza praktykom pierwszej linii (FLP) - specjalistom z réznych dziedzin, zawoddw,
instytucji i agencji, ktérzy pozostaja w bezpoSrednim, codziennym kontakcie ze wspc')’robywatelami1 -
w ich wysitkach na rzecz przeciwdziatania przyczynom i przejawom polaryzacji i radykalizacji w ich
spofecznoS$ciach poprzez wzmocnienie wspdfpracy z innymi lokalnymi zainteresowanymi stronami.
Zgodnie z dtfugoterminowym celem projektu CHAMPIONSs, jakim jest przekazanie tego modelu
pilotazowego innym spoteczno$§ciom w catej UE poprzez umozZliwienie FLP-om ustanawiania
okragfych stotéw, niniejszy podrecznik zawiera przeglad etapdéw przygotowywania treéci i
mentoringu grup roboczych - lub okragtych stotéw - w danej spoteczno$éci. Je$li chodzi o wdrazanie
okragtych stotéw, nalezy zauwazy€, Ze warunki regionalne i krajowe moga sie znacznie rézni¢. W
zwiazku z tym niniejszy podrecznik mozZe stuzyé jedynie jako orientacja i model, ale nie jako
indywidualny przewodnik dla kazdego regionu lub kraju. Nie jest to jednak réwniez celem okragtych
stotéw, poniewaZ maja one byé dostosowane do odpowiednich praktykdw pierwszej linii (FLP) na
miejscu w kazdym regionie i kraju. Przewodnik dotyczacy kwestii organizacyjnych zwiazanych z
procesem okragtego stofu mozna znaleZzé w oddzielnym dokumencie zatytutowanym "Praktyczny
podrecznik organizowania posiedzeri okrag fego stotu CHAMPION w celu rozwigzania problemu
polaryzacji w danej spo teczno$ci".

1.2 Czym jest projekt CHAMPIONS?

Projekt CHAMPIONs ma na celu wzmocnienie pozycji FLP z r6Znych Srodowisk i z r6zZnych dyscyplin,
zawododw, instytucji i agencji oraz innych zainteresowanych stron” w jednej gminie, aby wspdlnie
opracowaé skuteczne rozwigzania w zakresie wykrywania i reagowania w celu przeciwdziatania
polaryzacji, budowania odporno$ci i ochrony wrazliwych grup w ich spoteczno$ciach lokalnych.
Projekt wspiera FLP na dwa sposoby. Centralnym dziataniem CHAMPIONOW jest ustanowienie
statych grup roboczych offline - CHAMPIONs Roundtables - ktére zapewniaja platforme do dyskusji
na tematy zwidzane z polaryzacja, oferuja szkolenia w zakresie budowania zdolnoSci do
projektowania rozwiazai i koordynowania wdraZania wspdlnych dziatan w celu jak
najefektywniejszego zajecia sie czynnikami polaryzacji w danej gminie. Okragte stoty beda
ufatwione dzieki platformie internetowej, ktéra zostanie stworzona w trakcie realizacji projektu,
taczacej trzy gtdwne instrumenty:

e Powiadomienie o zestawieniu narzedzi i usfug opracowanych w ramach innych projektéw
finansowanych przez UE, ktére umozliwiaja przedsigbiorstwom FLP zwrdcenie uwagi na
kluczowe kwestie, ktorymi musza sie zajaé w swojej spoteczno$ci (np. narzedzia
monitorowania medidéw spofeczno$ciowych);

e Arena to mechanizm komunikacji i wspdfpracy, ktéry umozliwia natychmiastowa wymiane
informacji, zaréwno prywatnie, pomiedzy wspétpracujacymi FLP, jak i publicznie, poprzez
dzielenie sie dobrymi praktykami i podkre$lanie mocnych i stabych stron niektérych dziatan;

e Stocznia szkoleniowa to centrum zasobdéw stuzacych budowaniu potencjatu, w ktére FLP
moga zaangaZzowaé sie indywidualnie lub w grupie, wraz z materiatami dydaktycznymi,

! FLP obejmuja policje, nauczycieli, lokalnych lekarzy, pracownikéw socjalnych, doradcéw, lideréw spotecznych,
przywddcéw religijnych, organizacje pozarzadowe / CSO pracujace z grupami szczegélnie narazonymi.
2 Na przyktad cztonkowie wtadz lokalnych, decydenci polityczni na szczeblu lokalnym.
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praktyk/podrecznikami i Cwiczeniami symulacyjnymi opracowanymi w ramach projektu.

Opréocz  FLP, CHAMPION-y angaZuja réwniez szersza spoteczno$€¢ poprzez wydarzenia
uSwiadamiajace.

Projekt ma miejsce w wybranych gminach w Rumunii, na Wegrzech, w Polsce i w Niemczech jako
projekt pilotazowy, ale ma by¢ przeniesiony do innych spofeczno$ci w catej UE.

2. Koncepcja okragtych stotéow

2.1 Czym sg okragte stoty i do czego sq dobre?

W ramach projektu CHAMPIONs, w wybranych wstgpnie gminach w Rumunii, na Wegrzech, w Polsce
i w Niemczech odbywa sie seria okragtych stotéw w celu zapewnienia platformy dla wspdfpracy
wielu agencji na miejscu. Okragte stoty sa dostosowane do potrzeb lokalnych interesariuszy i
opieraja sie na do$wiadczeniach z okresu oceny potrzeb i badafh w ramach projektu. Okragte stoty
opieraja sie na juz zidentyfikowanych problemach polaryzacji, napieciach spofecznych i/lub
przejawach agresywnej nietolerancji i wrogoSci wobec grup w danej gminie i maja na celu
opracowanie wspdlnych rozwigzah w zakresie monitorowania i reagowania.

Okragte stoty maja by¢ kluczowym elementem wspdfpracy wielu agencji na poziomie lokalnym,
poniewaZ skupiaja przedstawicieli réZnych grup i zapewniaja im ustrukturyzowana platforme
wymiany pogladéw i rozwiazani projektowych w sposdb oparty na wspdfpracy.

2.1.1 Cele okragtego stotu

e Zblizenie lokalnych interesariuszy;

e Zapewnienie bezpiecznej przestrzeni/platformy dla zorganizowanej wspdfpracy (dyskusja,
wymiana doSwiadczeh, projektowanie rozwigzah, wspélne rozwigazywanie spraw, tworzenie
mapy drogowej, koordynacja dziatan);

Stworz lokalna sie€, wzmocnij ducha wspétpracy miedzy uczestnikami;

Zmniejszy6 osobiste i instytucjonalne przeszkody we wspdtpracy poprzez wzmocnienie wiezi
osobistych i podniesienie SwiadomoSci na temat wiedzy fachowej, obowigazkow i
odpowiedzialno$ci oraz sposobu pracy réznych grup interesariuszy.

2.2 Definicje terminologii kluczowej

W trakcie procesu okragtego stotu nalezy zdefiniowaé szereg kluczowych terminologii i pojeé, a
definicje powinny zosta¢ uzgodnione zaréwno przez organizatorow, jak i uczestnikdw. Ta cze$¢
podrecznika zawiera przeglad definicji polaryzacji, radykalizacji i kwestii pfci zwigzanych z tymi
zjawiskami, zgodnie z konceptualizacja projektu CHAMPIONs. Nalezy jednak zauwaZyC, Ze obecnie
nie istnieje powszechnie uzgodniona definicja terminéw "polaryzacja" lub "radykalizacja". W rzeczy
samej, warunki te sg czasami stosowane zamiennie. W tym Swietle wybdr terminologii moZe zostaC
przyjety w razie potrzeby. Inne tematy mogq by¢ réwnieZ omawiane zgodnie z najwaZniejszymi
zagadnieniami podkreS§lanymi przez FLP. Takie inne tematy mogg obejmowa¢: dyskryminacje, mowe
nienawiS$ci, rasizm, brutalny ekstremizm, ksenofobie itp.

Czym jest polaryzacja?
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Polaryzacja to szeroka koncepcja obejmujaca spektrum rdéznych zachowan,

poczawszy od stereotypowych punktéw widzenia, a skofczywszy na radykalizacji i brutalnym
ekstremizmie.3

Polaryzacja jest "konstrukcja my§lowa oparta na zatoZeniach toZsamoS$ci - toZsamoS$ci innych oséb,
ktdre sq przedstawiane jako “inne“4. Poczynajac od uogdlnienia ludzi w oparciu o cechy kulturowe,
narodowoS$ciowe, etniczne, religijne, wiek, pteé, orientacje seksualna/tozsamo$¢ lub (nie)zdolno$¢,
stereotypy moga przerodzié sie w uprzedzenia i wywotaé uczucie strachu, gniewu, nienawiSci i
obrzydzenia w stosunku do pewnych grup5 i ostatecznie moga prowadzi¢ do sytuacji, w ktorych
nietolerancja w$lizguje sie w mowe nienawiSci, a nawet przestepstwa z nienawi$ci.

Ogodlnie rzecz biorac, wchodza one w zakres kompetencji Grupy Enmity (GFE). GFE opisuje
dewaluacje i wykluczenie oséb wytacznie na podstawie ich przypisania do grupy spofecznej lub na
podstawie cech kategoryzacyjnych, takich jak pteé, pochodzenie etniczne lub kulturowe, religia,
orientacja seksualna i toZzsamo$¢, niepetnosprawno$é, wiek, bezrobocie lub bezdomno$§é. Przyjmuja
one postaé postaw antyimigracyjnych, rasizmu, antysemityzmu, postaw antymuzufmanskich,
seksizmu i homofobii, a takze uprzedzeh wobec innych zidentyfikowanych grup.6

Czym jest radykalizacja?

Radykalizacja jest nastepnag faza, w ktérej jednostka przyjmuje skrajne ideologie, ktére mogaq
prowadzi¢ do zwiekszonej gotowoSci do zaakceptowania lub uzycia przemocy w celach poIitycznych.7
Radykalizacja moze by¢ skierowana w strone réznych skrajno$ci - na przyktad radykalizacja
prawicowa, radykalizacja lewicowa i islamizm.

Zagadnienia zwiazane z ptcia w polaryzacji i radykalizacji postaw

Podobnie jak w przypadku polaryzacji, na poziomie radykalizacji i brutalnego ekstremizmu,
kluczowym czynnikiem motywujacym jest syndrom JednoS$ci Grupowej. Co wi€cej, czésto stwierdza
sie, Ze kwestie rél pftci i seksualizacji sa dominujace w GFE zaréwno w zakresie polaryzacji, jak i
radykalizacjigg. Grupy i ruchy ekstremistyczne we wszystkich utamkach, w sposéb bardziej lub mniej
wyraZny i $wiadomy, podazaja za ideologiami i strategiami zwiazanymi z pfcia - a mtodzi mezczyZni
i kobiety uczestnicza w grupach ekstremistycznych w sposdb bardzo specyficzny dla pfci. Dlatego
seksizm, homofobia i idee dotyczace réznic i nieréwnoSci kobiet i mezczyzn sg kluczowym aspektem
prawicowych ideologii ekstremistycznych i innych politycznych i/lub religijnych ideologii
ekstremistycznych.

NajwazZniejsze jest uSwiadomienie sobie, Ze perspektywa ptci w ekstremizmie i prewencji nie
powinna ograniczaé si¢ do zwykfego znaczenia "kobiety (w ekstremizmie)". MeZczyZni maja bowiem
w pewnym sensie réwniez pteé, a podstawowe myS$li i uczucia mtodych ludzi dotyczace bycia
"prawdziwym mezczyzna" lub "dobra kobieta" stanowig duzg liczbe wsrdd ich impulséw do wejScia

® Katz, D., & Braly, K. W. (1935). Rasowe uprzedzenia i rasowe stereotypy. The Journal of Abnormal and Social (Dziennik
Nieprawidfowych i Spotecznych)

Psychologia, 30(2), 175-193; McGarty, C., Yzerbyt, V. Y., & Spears, R. (Eds.). (2002). Stereotypy jako wyja$nienia: Tworzenie
znaczacych przekonah na temat grup spotecznych. Nowy Jork, NY, USA: Cambridge University Press.

* Lenos, S. Keltjes, M. (2017). Papier ex-post: Spotkanie RAN POL i EDU w sprawie "Zarzadzania polaryzacja".

® Allport, G.W. (1954). Charakter uprzedzen. Oxford, Anglia: Addison-Wesley.

® Zick, A., Kiipper, B., Hévermann, A. (2011). Deprecjacjacja innych. Europejski opis nietolerancji, uprzedzefi i dyskryminacji.
Fundacja Friedricha Eberta. [ang. published under: Nietolerancja, uprzedzenia i dyskryminacja. Raport europejski, str. 13.

7 UNODC (lipiec 2018) "Radykalizacja i brutalny ekstremizm" dostepny na stronie
https://www.unodc.org/e4j/en/terrorism/module-2/key-issues/radicalization-violent-extremism.html

8 Baer, S., Kossack, O., Posselius, A. (2017). Pte¢ moze byé kluczem. Podej$cie odzwierciedlajace pteé oraz wytyczne w
zakresie zapobiegania i interwencji w prawicowy ekstremizm w Europie. W Srodku: Gender and Far Right Politics in Europe,
red. by Kottig, M., Bitzan, R., Peto, A., str. 351-368.

° Baer, S. & Weilnbock, H (2016). MeZczyZni teZ maja pte6! Wystapienie na konferencji OBWE 2016 w Berlinie. Na:
http://cultures-interactive.de/de/fachartikel.html.
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do brutalnych Srodowisk ekstremistycznych. W rzeczywistoSci nie ma prawie

Zzadnych agresywnych sprawcéw przestepstw ekstremistycznych czy przestepstw z nienawiSci,
meZczyzn czy kobiet, ktdérzy na poziomie osobistym nie przejawiaja wysoce konfliktowych kwestii
zwiazanych z pftcia, takich jak hipermesko$é, wykluczajaca kobieco$é, intensywne leki i obrzydzenie
seksualnie odmiennym stylem Zycia, a z kolei prawie nie ma zadnej grupy ofiar w obszarze
agresywnych aktéw przemocy ekstremistycznej i "indykacji", ktéra nie jest rowniez seksualizowana w
tym sensie, Ze twierdzi, iz pewne delegitymizowane formy seksualnoSci i koncepcje toZzsamo&ci
ptciowe;.

Z drugiej strony, z punktu widzenia strategii prewencyjnych i interwencyjnych, metody poruszajace
kwestie ptci i seksualno$ci czesto okazaty sie bardziej skuteczne w przypadku mtodych ludzi w
Srodowiskach interwencji prewencyjnych niz koncentrowanie si€ na ideologii lub przekonaniach
religijnych.

3. Zrobcie swoje badania!

Przed rozpoczeciem organizacji okragtych stotéw nalezy przeprowadzi¢ wstepna faze badan w celu
e Mapa odpowiednich uczestnikdow w wybranym miejscu - zainteresowanych stron, FLP,
instytucji, agencji i organizacji;
e Zrozumienie lokalnego kontekstu, specyficznych wyzwan wystepujacych w spofeczno$ci
lokalnej;
e Poznaj korzy$ci ptynace z takiej wspdtpracy dla uczestnikéw.
Ta faza procesu pozwala organizatorom zrozumie¢ lokalne potrzeby i okoliczno$ci oraz dostosowaé
cele i cele okragtych stoféw, tak aby skupié sie na tych lokalnych problemach i wyzwaniach, ktére
zidentyfikowaty same zainteresowane strony i ktére chca wypracowaé wspdlne rozwiazania. W ten
sposéb faza badawcza daje organizatorom podstawowq wiedze, ktorej potrzebuja, aby z
powodzeniem obstugiwaé okragte stoty. Nalezy jednak zauwazyé, Ze celem fazy badawczej nie jest
wstepne ustalenie agendy przez organizatorow.

3.1 Mapowanie interesariuszy, wybor uczestnikéw
Poczatkowy etap badah powinien mie€ na celu okre$lenie niektorych zainteresowanych stron, oséb
fizycznych, instytucji, agencji i organizacji, ktére moga by¢ zainteresowane udziafem w procesie
okragtego stotu. Uczestnicy okragtych stotéw powinni byé ukierunkowani na praktykéw pierwszej
linii (FLP): policje, nauczycieli, pracownikéw socjalnych, doradcéw, lideréw spotecznych,
organizacje pozarzadowe / CSO pracujace z grupami szczegdlnie naraZonymi, z r6Znych dyscyplin,
zawodéw, instytucji i agencji. W potaczeniu z podstawowa koncepcja zachgcania do wspdtpracy i
wzmacniania sieci lokalnych uczestnicy moga réwniez obejmowaé czfonkéw rzadu, decydentow
politycznych oraz nietradycyjne FLP. Lokalni partnerzy posiadaja najwieksza wiedz€ na temat
lokalnych potrzeb i mozliwo$ci, a okragte stoty powinny byé zaprojektowane w taki sposéb, aby
umozliwié maksymalizacje i wdroZenie tego do$wiadczenia. Znaczenie celéw i zadaf okragtych
stoféw dla niektdrych zainteresowanych stron powinno by¢ oceniane w oparciu o dane:
® czy ich praca jest zwiazana z konkretng grupa docelowa. Powinny one pozostawaC w
bezpo$rednim kontakcie z cztonkami swojej spoteczno$ci, osobami, ktére moga byé
zaangaZowane w dziatania prewencyjne oraz mtodymi ludZmi narazonymi na radykalizacje;
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® czy ich dziedzina pracy znajduje sie w okolicy. Powinny one posiadaé ——r—

wiedze€ na temat okoliczno$ci kontekstowych w danej spoteczno$ci i aktywnie
wspdtpracowaé z cztonkami tej spotecznosci;

e czy byty one wcze$niej zaangaZowane w inicjatywy prewencyjne lub podobne projekty, czy
tez wykazuja zaangaZowanie w przeciwdziatanie radykalizacji. Nie musi byé koniecznie
warunkiem wstepnym pracy nad podobnymi projektami zwidzanymi z zapobieganiem
radykalizacji, jednak najwazniejsze jest, aby byli oni zainteresowani, zmotywowani i
zaangaZowani w udziat w tym procesie.

Sktad okragtych stotéw powinien odzwierciedlaé reprezentowane przez nie spoteczefistwo, dlatego
teZ szczegdlng uwage nalezy zwréciC na
W tym przedstawiciele mtodszych pokolef;

e W tym przedstawiciele zmarginalizowanych, mniejszo§ciowych grup spotecznych;
e Zapewnienie réwnowagi pfci;
e \Wtaczenie przedstawicieli réznych zawoddéw, dyscyplin i grup interesariuszy w celu

uwzglednienia réznych aspektéw w dyskusji.
Woreszcie, ewentualna dynamika pomiedzy uczestnikami powinna by¢ z géry rozwazona w celu
zapewnienia zréZnicowanej, Zywej i owocnej dyskusji i wspStpracy poprzez skfad uczestnikéw.

3.2 Co si€ dzieje w spoteczno$ci? - Mapowanie probleméw
Kluczowa kwestia, zanim rozpocznie sie proces organizacji okragfego stofu, jest zrozumienie
okoliczno$ci, w jakich ma sie odbyé okragty stof. Pytania, na ktére nalezy znaleZ¢ odpowiedzi, sa
nastepujace:
e W jaki sposdb polaryzacja i radykalizacja przejawia sie w spofeczno$ci i lokalizacji okragtych

stoféw?

Jakie sg najbardziej naglace kwestie w tym wzgledzie?

Jakie sa sity napedowe tych zjawisk?

Jakie sa unikalne cechy tego miejsca/spoteczno$ci, ktére sprzyja czynnikom/zjawiskom

polaryzujacym i radykalizujacym?
Tak wiec mapowanie probleméw zwiazanych z polaryzacja i radykalizacja w danej miejscowoSci i
spoteczno§ci powinno by6é poczatkowym etapem procesu. Bez jasnego zrozumienia lokalnych
uwarunkowah i cech kontekstualnych okragfe stoty z pewno$cia nie beda w stanie sprostaé
specyficznym potrzebom spoteczno$ci.

3.3 Mapowanie oczekiwah

Kolejnym waznym elementem do rozwaZenia jest to, w jaki sposdb okragte stoty moga przynie§é
korzy$ci uczestnikom. Podczas gdy korzyS$ci dla catej spofeczno$ci mozna tatwo zdefiniowaé, dla
uczestnikbw moze byé nieco trudniej dostrzec korzy$ci ptynace z ich udziatu i przeznaczenia
znacznej czeSci czasu, energii i zasobow na znalezienie rozwigzah i prace nad rozwigzaniem
probleméw zwiazanych z polaryzacja i radykalizacja w spoteczno$ci. Z tego powodu przy
projektowaniu okragfych stotéw nalezy uwzglednié potrzeby uczestnikéw. Bardzo wazne jest, aby
uczestnicy nie tylko wnie$li swéj wktad, ale rdwniez zdobyli wiedz€ i rozwineli umiejetno$ci
przydatne w ich wtasnym zawodzie, w ich codziennej pracy. Ponadto wspétpraca migdzy
uczestnikami reprezentujacymi réZne zawody i instytucje powinna by6é korzystna dla
zaangaZowanych stron, wykraczajac poza zakres tego zestawu okragtych stoféw i powinna
wskazywaé na mozliwo$§¢ wspdfpracy réwniez w innych sprawach. Aby to osiagnaé, nalezy
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sporzadziC mape oczekiwah wsSrdd potencjalnych uczestnikow, aby lepiej ——

zrozumie€ ich potrzeby i korzy$ci, ktére chcieliby osiagnaé w trakcie procesu okragtego stotu.
4. Konceptualizacja okragtych stotéw

4.1 Wyznaczanie celow
Po przeprowadzeniu wstepnej fazy badawczej nalezy okre$li¢ konkretne cele okragtych stotéw z
punktu widzenia organizatoréw. Istnieja pewne aspekty, ktdre nalezy wzia¢ pod uwage przy
ustalaniu celéw okragtych stotoéw, takie jak:
e Dostosuj cele i zadania okragtych stotédw do okoliczno$ci kontekstowych i lokalnych potrzeb;
e Uwzglednienie oczekiwah potencjalnych uczestnikéw;
e Nalezy pamietaé o mozliwo$ciach i mozliwo$ciach takich okragtych stotéw i pozostaé
realistycznym, gdy cele sa formufowane;
Zidentyfikuj punkty centralne, gt dwne zagadnienia i wyzwania;
Pozostah otwarty na zmiane celéw okragtego stotu, poniewaZ podczas procesu okragtego
stotu moga one wymagaé dostosowania.
Niektére z wcze$niej okre$lonych celéw procesu okragtego stotu moga byé nastepujace
® Rozpoczecie otwartego i konstruktywnego dialogu miedzy zainteresowanymi stronami z
réoznych dziedzin, zawoddw, instytucji, agencji i organizacji na temat polaryzacji i
radykalizacji;
e Profesjonalnie postrzegaC i oceniaC lokalne konteksty i incydenty grupowej wrogoSci,
polaryzacji i prawicowego ekstremizmu w spoteczno$ci;
Wspdlnie odwzorowuj gtédwne problemy i wyzwania w danej miejscowo$ci i spotecznoéci;
Rozpoznawaé zasoby, potencjaty i ograniczenia wtasnej pracy i pracy w spoteczno$ci;
Opracowanie, wdroZenie i ocena systematycznych dziatah i planéw dziatania na rzecz
zwalczania i zapobiegania zjawiskom wrogoSci grupowej, polaryzacji i prawicowego
ekstremizmu;
e Wzmocnienie umiejetno$ci i zdolno$ci FLP oraz rozwdj sieci kontaktéw w spoteczno$ci
lokalnej;
e Zapewnienie dtugoterminowej ciagto$cii trwatoS$ci wspdtpracy.

4.2 Struktura i mapa drogowa okragtych stotéw - propozycja

Niezbedna jest wcze$niej zaplanowana struktura i mapa drogowa okragfych stotéw, przy czym
kazda sesja ma dedykowany temat. PoniZszy plan interwencji zostat opracowany w sposdb
zorientowany na proces i praktyke, ktory mozZe byé dostosowany do specyficznego kontekstu
procesu okragtego stofu. Plan podzielony jest na pieé faz, z ktérych kazda stanowi wazny aspekt
interwencji. Fazy te nie przedstawiaja uniwersalnych narzedzi, metod i dziatan dla wszystkich FLP.
Nalezy je raczej rozumieC jako strategiczne elementy otwartego procesu. W ramach kazdego etapu
FLP opracowuja wtasne procedury zgodne z tymi elementami. W praktyce fazy te moga sie
pokrywaC, a takZze moZliwe, a czasem nawet konieczne jest cofni€cie sie w planie i ponowne
przyjrzenie sie poprzednim krokom.

Modut 1: "Obserwacja ogélna".

Pierwszy modut 5-stopniowego programu szkoleniowego dotyczy percepcji i oceny sytuacji trudnych
i przejawdw wrogo$ci grupowej i prawicowego ekstremizmu w §rodowisku pracy i w spoteczno$ci
uczestnikédw. Celem niniejszego modutu jest osiagnigcie jasnego i operacyjnego zrozumienia
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kluczowych ram koncepcyjnych, charakterystyki zjawisk i probleméw, z ktorymi

borykaja sie wszystkie uczestniczace w programie FLP, poniewaz Swiadomo$¢ ta jest warunkiem
koniecznym do tego, aby méc dziataé zapobiegawczo w sposdb systematyczny. Tutaj uczestnicy

poznaja symbole, kody, grupy muzyczne i coraz bardziej zrdéZnicowane formy
(mtodziezowo-kulturalnych) przejawdw skrajnej prawicy i innych rodzajéw grup nienawiSci.
Aspektem tego modufu moZze byé znaczenie rél ptfci i pfci w prawicowych scenach

ekstremistycznych i procesach radykalizacji. Umozliwia transfer wiedzy o prawicowym ekstremizmie i
réoznych zjawiskach wrogoSci grupowej (antysemityzm, rasizm, homofobia, seksizm, islamofobia,
anty-cyganizm).

Ten pierwszy modut daje réwniez mozliwo$¢ uzyskania wraZenia na temat stopnia, w jakim
prawicowy ekstremizm i wrogo§6 grupowa w sferze pracy, tego, w jaki sposéb rozpoznaja to
zjawisko, a takZe tego, jak wrazliwi i spostrzegawczy sg oni w odniesieniu do tych wyzwah w ogoéle.
Ponadto uczestnicy moga wymieniaC sie ze sobg i uczy¢ sie od siebie nawzajem doSwiadczeh z tym
aspektem swojej pracy. Wreszcie, w ramach tego modufu nalezy rdéwniez ustali¢ zasady
wspétpracy. W tym celu rozdziat Kodeksu postepowania i wytycznych etycznych niniejszego
podrecznika zapewnia czytelnikowi wsparcie niezbedne do ustalenia tych zasad.

Modut 2: "Analiza sytuacji".

Drugi modut analizuje réZne aspekty analizy sytuacji lokalnej w oparciu o faktyczne przypadki,
spoteczno$ci i §rodowisko pracy w ramach FLP. Analiza ta obejmuje ocen€ czynnikéw, ktére moga
przyczyni€ si€ do radykalizacji, takich jak aspekty biograficzne i zwiazane z pfcia, grupy réwieénicze i
rodziny grupy klientéw, jak réwniez specyficzne cechy regionalne lub obecno$é/brak i wptyw grup
nienawiSci i grup skrajnej prawicy. Modut ten dostarcza podstawowej wiedzy na temat wszystkich
tych czynnikéw w odniesieniu do powstrzymywania cztonkdéw spoteczno$ci przed przyjmowaniem
postaw i zachowah wrogo$ci grupowej i skrajno$ci prawicowej. Pomaga réwnieZ strategicznie ocenié
stopiefi, w jakim poszczegélne osoby przyjety juZz postawy wrogoS§ci w grupie lub skrajnoSci
prawicowej, a nawet dotaczyty do danej sceny.

WyposaZeni w konkretne narzedzia pracy stuzace do oceny probleméw i wyzwah zwiazanych z ich
sytuacja zawodowa, FLP sa réowniez zaznajomieni z technikami komunikacji, takimi jak podejScie
narracyjne, analizy przestrzeni spofecznej, a takZe ogdlne i uwarunkowane pftcia czynniki
radykalizacji. Ponadto modut ten umozliwia uczestnikom opracowanie strategii dostosowanych do
ich wtasnego kontekstu pracy, mapowanie narze€dzi umoZliwiajacych im wdroZenie strategii i
potencjalnych partneréw, ktérzy mogliby by6é zaangaZowani w dziatania oraz uSwiadomi¢ sobie
mozliwo$ci i ograniczenia w swoim zespole, organizacji i spoteczno$ci. Modut ten moze byé
wykorzystany do wyja$nienia kontekstu pracy i réZnych rél uczestnikéw i interesariuszy w
spofeczno$ci w ogdle. Mozna oméwié mozliwe punkty naktadania sie, jak réwniez rdéznice
pomiedzy réznymi kontekstami pracy i strukturami miejskimi w ogdle.

Modut 3: "Budowa zespotu".
Trzeci modut skupia si¢ na budowaniu zespotu i sieci, ktére sa niezbedne do odpowiedzialnej i
profesjonalnej realizacji dziataf interwencyjnych, ktére sa uwazane za niezbedne zgodnie z analiza
sytuacji. Ta jednostka szkoleniowa dostarcza uczestnikom waznych pytah przewodnich, ktére nalezy
zadaC przed wdroZeniem interwencji:

e (Gdzie mozZna uzyskaC dalsze informacje lub pomoc?

e Kto w regionie lub spoteczno$ci juz pracuje w dziedzinie zapobiegania wrogo$ci grupowej i

prawicowego ekstremizmu?
e Kto powinien byé zaangaZowany w tworzenie synergii i faczenie zasobow?
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e (Czy istnieje jaka$ narodowa platforma do dyskusji, profesjonalnego

doradztwa i coachingu?
Modut ten dotyczy analizy sieci i zapewnienia FLP réznych podmiotéw i podej§6 w zakresie
zapobiegania na poziomie wspdlnotowym, stanowym, federalnym i unijnym. Tutaj uczestnicy moga
omowi6 te aspekty w bezpoSrednim zwiazku z przypadkami, nad ktérymi pracowali w poprzednich
etapach. Ponadto, FLP otrzymuja wskazéwki, w jaki sposéb przeprowadza¢ wzajemna@ refleks;j@ i
mentoring w swoich zespotach.

Modut 4: "Dziatania zwiazane z planowaniem

Podczas gdy pierwsze trzy moduty obejmowaty inwentaryzacje niezbednych warunkéw wstepnych
dla ukierunkowanej interwencji, czwarty moduf zwraca sie ku przygotowaniu i zaplanowaniu
konkretnych dziatafi i Srodkéw oraz uZytecznych narzedzi ich (samooceny). W oparciu o zasade, Ze
prewencja i interwencja muszg byC czeScia kompleksowej strategii lokalnej, aby poradzi¢ sobie z
wrogo$cig skupiong na grupie i prawicowym ekstremizmem, uczestnicy pracuja razem i opracowuja
indywidualne i uzgodnione $rodki, aby stawié czofa rzeczywistym wyzwaniom, przed ktérymi staja w
swojej spoteczno$ci i/lub Srodowisku pracy. W tym celu modut ten przedstawia i omawia réZne
obszary dziatania w zakresie profilaktyki pierwotnej, wtérnej i trzeciorzédowej. W tym miejscu
podkreSla sie réwniez potrzebe zajecia si€ wrogoScia skupiong na grupie i prawicowym
ekstremizmem na poziomie poznawczym, jak réwnieZ ich aspektami spotecznymi i emocjonalnymi.
Ponadto, czwarty moduf wprowadza metody i pytania przewodnie dla procedur ewaluacji
zespofowej/samooceny interwencji, w tym wyznaczanie celéw i definiowanie konkretnych
wskaZnikéw w celu oceny, czy zostaty one osiagnigte.

Na koniec, modut ten omawia i wyja$nia, jaki jest konkretny mandat kaZzdej organizacji i lokalnego
partnera oraz co moga oni wnie$¢ w ramach lokalnego planu dziatania zapobiegajacego wrogo$ci w
grupie i prawicowemu ekstremizmowi. Ponadto modut ten informuje uczestnikdéw o kontek$cie
prawnym i prawnych moZzliwoSciach interwencji.

Modut 5: "WdroZenie Srodkéw".

W piatym module FLP ucza si¢ o niskoprogowych i zorientowanych na praktykeé metodach
zapobiegania i jak je stosowa6 réwniez w przypadku oséb trudnych do zaangazowania (mtodych).
Pod fachowym kierownictwem oraz w sposdb wciagajacy i praktyczny uczestnicy biora udziat w
zajeciach, ktére moga pdZniej sami wdrozyé do swojej codziennej praktyki. W zaleznoSci od
zainteresowall uczestnikéw i specjalizacji moderatoréw i ekspertéw, modut ten moze zawieraé
elementy podejScia anty uprzedzenia i podejScia przekrojowego, edukacji w zakresie praw
cztowieka poprzez kulture mtodzieZowa, pracy na rzecz zwalczania przemocy i mediacji w
przypadku konfliktéw lub pedagogicznego i prewencyjnego wykorzystania wyzZej wymienionego
podej§cia narracyjnego. Te $rodki pedagogiczne pomoga FLP wzmocnié pozycje, zainspirowa6 i
podnie$é kwalifikacje mtodych ludzi, wzmocnié ich warto$ci demokratyczne i prawa cztowieka oraz
poprawiC ich zdolnoS§¢ do radzenia sobie z wrogoS$cia skupiong na grupie i prawicowym
ekstremizmem, zwtaszcza wérdd ich réwie$nikdw. Wprowadzenie i upscaling tych metod moze
réwnieZ dodatkowo wzmocni6 procesy autorefleksji wsrod FLP, poniewaz metody te moga
stanowi¢ wyzwanie dla oséb - a zawodowy nawyk FLP jest kluczowy w tego rodzaju pracach
prewencyjnych.

Na innym poziomie, modut ten zapewnia réwniez przestrzef dla FLP do dzielenia si€ i omawiania
swoich do$wiadczefi zwiazanych z wdraZaniem Srodkéw zapobiegawczych, ktére (nie) dziataty
dobrze dla nich i radzenia sobie z konkretnymi przypadkami wrogo$ci w grupie i prawicowego
ekstremizmu w kontek$cie ich pracy i w spoteczno$ciach. W ten sposéb, FLP moga uczyé i
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wzmacniaé sie nawzajem oraz otrzymaé mozliwo$¢ rozpowszechniania wtasnych rLe T

praktyk w spoteczno$ci, co mozZe réwniez przyczynié sie do zwigkszenia satysfakcji z pracy i
skuteczno$ci wtasnej. Wreszcie, modut ten powinien obejmowaé zaprojektowanie warunkéw dla
podtrzymania platformy wspdtpracy i dziatan rozpoczetych w ramach projektu.

4.3 Uktad agendy dla pierwszego okragtego stotu - przyktad
PoniZej planowana jest pierwsza sesja okragtych stotéw. Moze to by¢ dostosowane i dostosowane
do potrzeb uzytkownika.

Modut 1: Obserwacja

Dziefi pierwszy:

Czas Dziatalno$§6 Cel
60 minut | Wprowadzenie i poznanie si€ nawzajem Poznaj uczestnikéw, ich motywacje i
- runda wprowadzajaca oczekiwania.

- mapowanie oczekiwah uczestnikow
- krotkie wprowadzenie do porzadku obrad | Krétki przeglad pierwszego programu
pierwszego okragtego stofu okragtego stotu

30 minut | Wprowadzenie organizacji/instytucji utatwiajacej | Orientacja dla uczestnikéw na temat
prace okragtych stotéw oraz struktury okragtych | pracy organizacji i dalszy plan pracy z
stotow. uczestnikami.

15 minut BREAK

75 minut | Pierwsze wprowadzenie tematyczne do tematéw | Poszerzanie kompetencji i wiedzy
"wrogo§6 grupowa, prawicowy ekstremizm, | uczestnikdw.
prawicowy populizm".

WejScie to mozZna podzieli¢ na dwie sesje:

1.) Interaktywna runda z uczestnikami:
wspolna  burza mdzgéow" na temat
terminéw "prawicowy ekstremizm,
wrogo8¢ skupiona na grupie i prawicowy
populizm". Druzyna moze da¢ impulsowe
pytania, takie jak: "Czym jest dla ciebie
prawicowy ekstremizm, faszyzm itd."?
Odpowiedzi nalezy zbieraé na pustym
flipcharcie, nie nalezy ich szczegétowo
omawiaC, ale nalezy wyjadni¢ pytania
dotyczace rozumienia.

2.) Wktad warsztatowego pomocnika w
zakresie wykorzystania i znaczenia pojeé
oraz aktualnego rozwoju lokalnego i
krajowego prawicowego ekstremizmu i
grupowej  mizantropii, np. wykfad

PowerPoint.
60 minut LUNCHBREAK
90 minut | Galeria Walk Ocena i poszerzanie wiedzy grupy na
Pokazywanie zdjeé w sposdb opisany w zataczniku | temat zjawisk prawicowego

do dokumentu (podkre$lenie oferty prawicowych | ekstremizmu i wrogo$ci grupowe;j.
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grup ekstremistycznych). JeSli to konieczne, posTE
wtaczy€ islamizm jako temat.

15 minut BREAK
75 minut | "Prawo przeciwko prawicowemu ekstremizmowi". | Wzmocnienie kompetencji
Podzielone na dwie sesje: legislacyjnych
1.) PowerPoint Prezentacja na temat
prawnych  konsekwencji  prawicowego | Stymulowanie refleksji pedagogicznej
ekstremizmu
2.) Dyskusja na temat mozliwo$ci i ograniczen
pracy pedagogicznej w ramach "Fishbow!".
Ustaw trzy krzesta na $rodku. Jedna z trzech oséb
przejmuje cze€SC¢ moderacyjng i inicjuje dyskusje.
Umiarkowanie powinno dokuczaé w pierwszej
rundzie i moze ciagle powraca¢ do dyskusji, aby
wyostrzyé temat lub, w razie potrzeby, zmieni¢
perspektywe.
30 minut | Ocena Dnia Uzyskiwanie informacji zwrotnych
Dziefi 2
Czas Dziatalno§6 Cel
30 minut | Powitanie uczestnikow + pytania otwarte/refleksje | Uzyskanie wrazenia, jak grupa radzi
na temat poprzedniego dnia sobie tego dnia.
60 minut | "Speed Dating": Prawicowe slogany Pokazywanie  réznych  poziomdw
(jak wyjaSniono w rozdziale dotyczacym metody | prawicowego ekstremizmu i wrogoS$ci
powyZej) w grupie.
Przetestuj mozliwe reakcje i metody
dyskusji i naucz si€ oceniac siebie.
15 minut BREAK
75 minut | Wyktad tematyczny na temat prawicowego | Poszerzenie kompetenc;ji
ekstremizmu i wrogoS$ci grupowej w regionie, w
ktérym odbywaja sie okragte stofy. Z nastepujaca
wymiana.
60 minut LUNCHBREAK
105 minut | Odgrywanie rél: "Jak zareagowatby$§?" Wzmocnienie postawy i odpornoSci
Cwiczenie postawy w radzeniu sobie z prawicowym | oraz praktyczne strategie dziatania
ekstremizmem i wrogoScia skupiona na grupie.
- zbieraé tematy i sytuacje razem z wszystkimi
uczestnikami
- wybierz 2 lub 3 z tych sytuacji (w zaleZnoS$ci od
wielkoSci grupy).
- Podziel grupe na 2-3 mate grupy.
- uczestnicy powinni przygotowaé sytuacje w
grupach i rozgrywa¢ je.
- nastepnie refleksja grupowa w duzej grupie.
15 minut BREAK
60 minut | Dziatania prewencyjne w danym regionie, w | Poznanie juZ istniejacych sieci w

© 2019 CHAMPIONSs | ISFP-2017-AG-RAD | 823705



D4.2 - Podrecznik koncepcyjny na temat mentoringu przy okragtym stole %.:
2
()

CHAMPIONS

ktérym odbywaja sie okragte stoty regionie

Wymiana w mafych grupach i wktad moderatoréw
warsztatow w miare potrzeb.

30 minut | Ocena pierwszego modutu, informacje o | Uzyskiwanie informacji zwrotnych

nastépnym module i poZegnaniach Informowanie uczestnikdow o kolejnym
module (czas, miejsce)

5. Utatwienia

Sposéb utatwiania dyskusji i dziatail ma kluczowe znaczenie dla prowadzenia udanych obrad
okragfego stofu. Koordynator musi zadba¢ o to, aby wydarzenie przebiegafo sprawnie, w
konstruktywnym duchu, przynosito oczekiwane rezultaty, a uczestnicy czuli si€ umocnieni i
doceniani. PoniZej znajduje si€ lista zalecen, ktére nalezy wzia¢ pod uwage przy przygotowywaniu
facylitacji okragtych stotéw.

Przed okragtym stotem, przydatne jest, aby

Pomy$l o tym, co chcesz osiagnaé w trakcie ses;ji, jakie sg cele nauczania, co uczynifoby sesje
udang i jakich efektéw oczekujesz;

Zastanow sie nad przebiegiem dyskusji i ewentualnymi punktami zwrotnymi i zaplanuj ich
przebieg, tak aby$ miat wglad w to, co moze sie wydarzyé na sesji;

Wymy$| sposoby prowadzenia rozmowy w pozadanym kierunku z wyprzedzeniem;

Podczas okragtego stotu moderator powinien

Witajcie uczestnikéw, zapoznajcie sig¢ i opiszcie gtdwne punkty do omdéwienia na poczatku
sesji;

Dazenie do osiagniecia wspdlnego zrozumienia i akceptacji zasad i ram okragtego stofu przy
porozumieniu i aktywnym udziale zaangaZzowanych stron (np. maksymalna dfugo$é
o$wiadczen, wytyczne etyczne, wktad w kolejno$ci zgtoszen);

Upewnij sie, Ze dyskusja nie ulegnie zatamaniu, ale pozostanie produktywna i petna
szacunku oraz umozliwi wszystkim uczestnikom jednakowe uczestnictwo;

Upewnij si€, Ze uczestnicy mowig w kolejnoSci, w jakiej powiadomili moderatora;
Zapewnienie, Ze osoby, ktére w mniejszym stopniu przyczyniaja si€ do dyskusji, powinny
zostaC uwzglednione;

Przesufh dyskusje do przodu, je$li staje sie¢ ona napieta lub jeSli pewna liczba uczestnikow
przejmuje konkretny temat;

Zapewnié wfaczenie wszystkich waZnych aspektéw tematu oraz, w razie potrzeby,
poprowadzenie dyskusji poprzez zadawanie konkretnych i ukierunkowanych pytan;

ZwroC uwage na ramy czasowe;

Przerwy miedzy sesjami: okoto 15-20 minut co dwie godziny;

Zapewnié atmosfere wspdtpracy oraz Zywa i owocna dyskusje;

Podsumuj gféwne punkty dyskusji, zadaj pytania kofcowe, aby umozliwié uczestnikom
kohcowa refleksje i podsumowanie oraz poinformuj uczestnikow o tym, w jaki sposdb ich
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wktad zostanie wykorzystany, a takZze o kolejnych krokach w procesie, e

pod koniec okragtego stotfu.

5.1 Metody utatwiania pracy

Metody utatwiania powinny byé zawsze dostosowane do potrzeb uczestnikéw, tematu, ktéry ma
byé badany i specyficznych okoliczno$ci kazdej sesji. Na przyktad, gdy w centrum uwagi znajduje sie
wiedza i budowanie umiejetnoS$ci, mozna zastosowaC metody interaktywne i warsztatowe. Jednakze
w przypadku innej grupy docelowej, z decydentami politycznymi i decyzyjnymi oraz innymi liderami
wysokiego szczebla instytucji i organizacji, mozZe zaistnie¢ potrzeba ufatwienia dyskusji plenarne;.
Nalezy réwniez wziaé pod uwage liczbe uczestnikow sesji, poniewaz w przypadku mniejszych grup
sesje plenarne moga by¢ wystarczajace, ale w przypadku grup liczacych wiecej niz 15 uczestnikéw
pewne dziatania moga byé realizowane poprzez podziat uczestnikéw na mniejsze grupy. Wreszcie,
korzystne mozZe okazaé sie réwniez zréZnicowanie metod ufatwiania, zwtaszcza w przypadku
okragtych stotéw, ktére trwaja ponad dwie godziny na raz. W zataczniku do niniejszego dokumentu
zamieszczono szereg réznych metod i przyktaddw sesiji.

6. Kodeks postépowania i wytyczne dotyczace etyki - przyktad.

Na poczatku procesu organizowania okragtych stoféw, byé moze przy pierwszym okragfym stole,
przydatne moZe okazaé si¢ ustalenie wspdlnego zbioru zasad, kodeksu poste€powania, ktorego
przestrzegaja zarowno uczestnicy, jak i moderator. Cho¢ niektére z tych zasad moga wydawac sie
oczywiste, nadal konieczne jest ich wyraZzne wyraZenie. Powinno byé jednak miejsce na to, aby
uczestnicy mogli udziela¢ informacji zwrotnych na temat ustalonych wcze$niej zasad, walczyC z nimi,
a takZe proponowaé nowe zasady. ZaangaZowanie uczestnikow w tworzenie kodeksu postepowania
dodatkowo zwigksza ich udzial w podejmowaniu decyzji na kazdym szczeblu, co jest istotnym
warunkiem powodzenia procesu okragfego stotfu.

Przedstawiony poniZej kodeks postepowania moZna potraktowaé jako przyktad zbioru zasad
dostosowanych do procesu okragtego stofu. Kodeks postepowania zawiera wytyczne i oczekiwania
uczestnikdw podczas obrad okragtych stoféw i zwigzanych z nimi dziatan. Nie jest to préba
przedstawienia szczegdtowej i wyczerpujacej listy, lecz raczej okre$lenie ram norm zachowan, ktére
uczestnicy powinni wykazywa€. Uczestnikdw nalezy zdecydowanie zachecaC do przeczytania i
zapoznania si€¢ z Kodeksem, poniewaZ to na nich spoczywa odpowiedzialno$¢ za zrozumienie i
przestrzeganie niniejszego Kodeksu.

Kodeks postepowania zostaje udostgpniony wszystkim uczestnikom.

Profesjonalizm

Kazdy uczestnik prezentuje sie profesjonalnie podczas okragtych stotéw i zwiazanych z nimi dziatan.
Obejmuje to w szczegolno$ci aktywne i konstruktywne zaangazowanie w dyskusje, okre$lenie kwestii
i rozwigzah w odpowiedzialny i pozytywny sposdb.

Zasada "Chatham House".

Kazdy uczestnik moZe swobodnie korzystaé z informacji otrzymanych podczas obrad okragtego
stofu, ale tozsamo$6 lub przynalezno§é moéwcy(-6w) lub innego uczestnika nie powinna byé
ujawniana.
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Zaufanie i otwarta komunikacja

Kazdy partner angazuje sie w konstruktywny dialog, jak rowniez dostarcza i akceptuje autentyczne
informacje zwrotne, aby umozliwi¢é wzajemnie korzystna relacje z przeptywem informacji,
pomystéw i doSwiadczen. Kazdy z uczestnikdw uznaje i szanuje siebie nawzajem i prace kazdego z
nich.

Przejrzysto$§6

Kazdy uczestnik zobowiazuje sie do przestrzegania dobrych praktyk w zakresie przejrzystoSci. Wyjatki
stanowig jedynie sprawy osobiste, wybrane przypadki zwiazane z informacjami zastrzeZonymi oraz
ochrona bezpieczehstwa, zaufania i integralnoSci zainteresowanych stron, zgodnie z wymogami
prawidfowego postepowania w zakresie zobowiazaf pokojowych. Gromadzone i wymieniane
informacje muszg by¢ zgodne z PKBR.

Prywatno$6 klienta/beneficjentéw
Kazdy uczestnik zapewnia, Ze nie przekroczy zaufania i nie naruszy prywatnoSci swoich
klientéw/beneficjentdw, ujawniajac dane osobowe, ktére zostaty udostepnione w ramach jego

pracy.

Prawa cztowieka, godno$§6 i r6Znorodno$§6

Kazdy uczestnik zobowiazuje sie do przestrzegania zasady i praktyki promowania praw cztowieka
oraz szanuje wartoS¢ Zycia i jego réznorodno$¢. Kazdy uczestnik szanuje godno$¢ i réZnorodno$¢
kulturowa wszystkich naroddw i nie stosuje dyskryminacji ze wzgledu na narodowo$¢, rase, klase lub
pteé lub przekonania religijne, kulturowe lub polityczne. Kazdy uczestnik sprzeciwia sie
uprzedzeniom, niesprawiedliwo$ci, nieuczciwo$ci, nekaniu, zastraszaniu i/lub zastraszaniu.

Nie szkodzi¢ Zasada nieszkodliwo$ci
Kazdy uczestnik zapewnia, Ze rozwiazania i pomysty opracowane podczas okragtych stoféw
obejmuja rozwaZania majace na celu uniknigcie lub ztagodzenie negatywnych skutkéw.

Wtaczenie
Kazdy uczestnik stara sie by¢ otwarty na propozycje i projekty narzedzi i rozwigzan.

Trwate zaangaZowanie
Kazdy uczestnik zapewnia, Ze bedzie zaangazowany w okragfe stoty przez caty czas trwania
projektu. Kazdy uczestnik bedzie dazyt do utrzymania praktyk wspdtpracy poza zakresem projektu.

Zaufanie publiczne - Ustuga publiczna

Kazdy uczestnik jest odpowiedzialny za odpowiednie postepowanie, aby zdoby¢ i utrzymac zaufanie
publiczne. Zadbaja o to, aby ich promocja i komunikacja poza okragtymi stotami i ich dziataniami
byta doktadna, jasna i prawdziwie przedstawiaja projekt, jego misje i dziatania.

Uczciwo$6 i odpowiedzialno§6 prawna
Kazdy uczestnik wypetnia swoje zobowiazania wynikajace z prawa krajowego.

Rozwiazywanie konfliktéw i sporow

W przypadku gdy uczestnicy odczuwaja, Ze ich potrzeby nie s zaspokajane lub gdy moga pojawic sie
konflikty lub spory, uczestnicy powinni zwrdci¢ sie do partnera bedacego organizatorem i
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wspdtpracowaé w celu rozwigzania konfliktu w sposéb odpowiedzialny, etyczny, ramTT

konstruktywny i profesjonalny.

7. Monitorowanie i ocena

W celu zapewnienia, Ze okragte stofy odpowiadaja potrzebom i oczekiwaniom uczestnikdw, podczas
kazdego wydarzenia organizowane sg Cwiczenia z zakresu monitorowania i oceny (M&E).

Uczestniczace M&E ma by6 przeprowadzone w celu zidentyfikowania tego, co dziata, co nie dziata
i dlaczego, oraz stworzenia zamkni€tej pétli zwrotnej, aby zapewnié optymalna wydajno$6, uczenie
si€ i przyswajanie wynikow i jako§6 projektu. Uczestniczace M&E mozna by przeprowadzié przy
uzyciu réZnych metod. PodejScie interaktywne moZna wykorzystaC do oceny zadowolenia grupy z
kazdej sesji. WazZne jest jednak, aby poza éwiczeniami grupowymi, istniat sposéb na udzielanie
indywidualnych i anonimowych informacji zwrotnych. MozZna to utatwié¢ za pomoca kwestionariusza,
albo bezpo$rednio po okragtym stole, albo kontaktujac sie péZniej z uczestnikami za po$rednictwem
poczty elektronicznej. Dalsze informacje na temat monitorowania i oceny mozna znaleZ¢ w
oddzielnym dokumencie zatytutowanym "Practical manual on Organising CHAMPIONs Roundtables
to tackle polarisation in a community".
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Zatacznik
1. Galeria Walk
Cele ® Podnoszenie SwiadomoSci w zakresie rdéznorodnoSci prawicowych

kodeksdw ekstremistycznych, informacji o aktualnych aktorach i scenach.
e MysSlenie o pedagogicznych mozliwo$ciach dziatania
® Poznaj mozliwoSci interwencji

Zastosowanie = Metoda ta jest szczegdlnie przydatna w Modulu 1 (Percepcja i ocena ekspresji
ekstremizmu prawicowego i wrogoSci grupowej). Moze by¢ umieszczony przed
prezentacja wejScia na aktualnych formach prawicowego ekstremizmu lub
pdZniej.

Wymagania Czas trwania: 90 min.
Materiat: Obrazy kodéw skrajnie prawicowych, obecnych skrajnie prawicowych
lub prawicowych grup populistycznych (ich slogany, ubrania itp.). JeSli sa
dostepne, moZzna réwniez uzywaC przedmiotdéw dotykowych (sweter
Thor-Steinar itp.), flipchart + markery.
Przygotowanie: Znalezienie tych obrazéw (np. w Internecie) i ich wydrukowanie.

Instrukcje Dystrybucja zdje¢ Materiat na podfodze przed uczestnikami. Popro$ ich, aby
podzielili zdjecia na dwie czeéci: 1) "Co ja bym tolerowat w szkole/klubie
mtodzieZowym/innych domach". 2) "Czego bym nie tolerowat?". Nastepnie
nalezy przedstawié¢ uchwate i wyja$nienia dotyczace materiatu oraz oméwié go z
cata grupa. Kolejnym etapem tego dziatania jest omdwienie i rozwiniecie
mozliwoSci interwencji. Wizualizacja wynikéw dyskusji w formie flipchartu.
Ewentualne interwencje moga dotyczyé misji klubu/instytucji/organizacji
mtodzieZowej, przepiséw wewnetrznych, prawa, komunikacji wtasnej postawy
itp. Wszyscy razem moZecie przetestowaé mozZliwe interwencje i znalezé
pierwsze pomoce do argumentacji.

Uwagi Metoda ta moze byé réwniez stosowana na rézne sposoby. Na przyktad, aby
porozmawiaé o tematach zwiazanych z ptcia lub o ofertach kulturalnych dla
mtodziezy. Tylko obrazy musza byé dostosowane do tematu, a pytania musza
byC zadawane.

2. Odgrywanie rél w éwiczeniu podej$cia narracyjnego

Cele ® Poznanie i wiczenie metod narracyjnych

Zastosowanie = Metoda ta jest odpowiednia po wprowadzeniu podej$cia narracyjnego (mozliwe
dla modutu 2).

Wymagania Czas trwania: 90 min na czynno$¢, 60 min czas przygotowania
Materiat: Karty fabularne, Flipchart + markery

© 2019 CHAMPIONSs | ISFP-2017-AG-RAD | 823705

=N Fe e,

AT



D4.2 - Podrecznik koncepcyjny na temat mentoringu przy okragtym stole %.:
2
()

Instrukcje

Uwagi

CHAMPIONS
Przygotowanie: Nalezy przygotowaé karteczki z zadaniami (w zalezno$ci od
wielko$ci grupy: 3 karteczki z zadaniami dla mtodziezy, 6 karteczek z zadaniami
dla nauczyciela/edukatora.
Przyktadem karty roli dla "nastolatka" moze byé:
Mezczyzna, 17 lat, chodzi do klubu mtodzieZowego od 5 lat. W nowym roku
szkolnym trzeba byto zmieni6é szkote i sprébowaé znaleZé nowych przyjaciof.
ZaprzyjaZznitfe$ sie z chtfopcem z twojej klasy, ktéry czesto bierze udziat w
demonstracjach przeciwko "islamowi" i uchodZcom. Ten nowy przyjaciel spotyka
sie regularnie z kilkoma innymi chtopakami z miasta, pija alkohol, bawiq si€ i
rozmawiaja o tym, co mozZna zrobi6 z tymi wieloma uchodZcami, ktérzy wta$nie
przybywaja’.
Przykfadem karty z zadaniami dla "nauczyciela/edukatora" mozZe byé:
Kobieta, 41 lat, pracujesz w klubie mfodziezowym od 7 lat. Znasz tego chtopca
od czasu, gdy po raz pierwszy przyszedt do klubu mtodziezowego i rozwinat z
nim dobre relacje. Zauwazyfte$, ze zmienit sie kilka tygodni temu. Méwi Zle o
uchodZcach i obraza muzutmanskich chfopcéw w klubie mtodziezowym".
MozZesz wybieraé pomiedzy rdznymi ustawieniami, np. szkota/klub
mtodzieZowy/ustuga robienia zdje¢ itp.

Po pierwsze, trener przedstawia dwa do trzech (w zaleZnoS$ci od wielko$ci grupy)
rézne ustawienia (np. szkota, praca z mtodzieza, staz, administracja miejska).
Uczestnicy mogq wybraC ustawienia zgodnie z ich zainteresowaniami i polem
pracy. Nastepnie tworzone sa 3-4 grupy w zalezno$ci od ustawieh (kazda grupa: 2
nauczycieli, 1 nastolatek, w razie potrzeby 1 obserwator). Grupa nastolatkéw,
podobnie jak grupa pedagogdw, otrzymuje swoja wizytéwke. Kazdy ma okoto 15
minut na przygotowanie si¢ do roli. Pedagodzy sa ponownie informowani
szczegblnie w swojej roli i proszeni o wyprébowanie rozmowy narracyjnej, ktdra
wcze$niej byta prezentowana w wyktadzie. Poszczegdlne grupy przedstawiaja
nastepnie cafej grupie role odgrywana jeden po drugim. Gra fabularna powinna
trwaé okoto 10-10 minut. Po tym, jak odgrywanie rdl jest oceniane w duzej
rundzie, mozna zadaé nastepujace pytania:

Jak czute$ sie w swojej roli?

Co zadziatato, Zeby porozmawiaé z mtodymi ludZmi?

Co nie zadziatato?

Jakie to uczucie, skoro nie zadziatato?

Co inni mogliby zaobserwowac?

Odpowiedzi mozna zapisywa¢ na flipcharcie.

PoniewaZ odgrywanie rél mozZe réwniez staC si€ emocjonalne, warto dac
uczestnikom wystarczajaco duzo czasu na odnalezienie sie w roli, a nastepnie da¢
im czas na ponowne "pozbycie sie" roli.

3. Bitwa o warto$§6

Cele

Zastosowanie

e odzwierciedlaC wartoSci

e odzwierciedlaja pewne nakfadanie sie na siebie spofeczefistwa
wiekszoSciowego i postawy wobec wrogo$ci ukierunkowanej na grupe

® Zapoznanie sie z mediacyjnymi strategiami rozwigzywania konfliktow

Ta czynno$¢ powinna mieé miejsce po pierwszym module (* lub* modut).
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CHAMPIONS _ _=aeece-iee
Czas trwania: 75 min P
Materiat: dwa puste flipcharty
Przygotowanie:

Grupa zostaje podzielona na dwie grupy: Jeden dla "demokracji"; drugi dla
"prawicowego ekstremizmu/nieprzyjazni w grupie". Kazda grupa powinna zebraé
warto$ci, ktére dominuja w danej grupie, w ktérej zostaty przypisane (Jakie
wartoSci dominujg w demokracji? Jakie wartoSci przewazaja w ekstremizmie
prawicowym?). Trener zwraca uwage, Ze réwnieZ w tym przypadku nalezy wzig¢
pod uwage wymiary zwiazane z pfcia. Obie grupy zbieraja swoje skojarzenia i
wyniki na flipchartach. Nastepnie w duzej grupie omawiamy nastepujace punkty:
Czy istnieje konflikt miedzy warto§ciami i interesami spofeczefstwa
demokratycznego a prawicowymi ekstremistami? Czy moga istnieC jakie$S punkty
styczno$ci? Jakie sa rdZnice? Gdzie sa skutki powiazan miedzy spofeczefistwem
demokratycznym a prawicowymi postawami i zachowaniami ekstremistycznymi?
Ewentualne réwne wartoSci moga byC wizualizowane na flipcharcie w kolorze
zielonym. Konflikty w wartoSciach zaznaczone sg kolorem czerwonym. Nastepnie
w duZej grupie zostanie omdéwione, co to oznacza dla wtasnej pracy.

4. Sprz€Zenie zwrotne Reka

Cele

Zastosowanie

Wymagania

Instrukcje

Uwagi

e Informacje zwrotne
e Ocena na zakohczenie warsztatow

Metoda ta jest odpowiednia na koniec jednego dnia warsztatow, bez wzgledu na
to, ktéry modut.

Czas trwania: na uczestnika 5 min.

Materiat: flipchart, twdrcy, krag krzeset

Przygotowanie: Narysuj duza dtof na flipcharcie i oznacz kazdy palec kluczowymi
pytaniami zgodnie z poniZszym opisem.

Uczestnicy maja mozliwoS¢ przekazania informacji zwrotnej na temat warsztatu
poprzez poznanie

z nastepujacymi pytaniami:

Pinkie finger: Co nie byto wystarczajaco zakryte? Co mi si¢ podobato?

Dzwoniacy palec: Jaka byfa atmosfera ogélna i grupowa?

Srodkowy palec: Co byto okropne?

Palec wskazujacy: Tego si€ nauczyfem!

Kciuk: Co byfo wspaniate? Teraz czuje sie....

Cwiczenie to mozna oméwié w kregu. Inna mozliwo$cia jest opuszczenie
dyskusja jest otwarta na to, kiedy i/lub je$li kto$ chce co$ powiedzieé.
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